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Pilotprojekt zur Vier-Tage-Woche beim Hamburger Carlsen-Verlag:
Produktivitat und Arbeitszufriedenheit nimmt zu

Ntv News Spezial 6.11.2025, 19:30 Uhr live

Der Hamburger Carlsen-Verlag hat im Jahr 2024 die Einflihrung der Vier-Tage-Woche als zusatzliche
Option zu bestehenden Arbeitszeitmodellen in einem wissenschaftlich begleiteten Modellversuch
testweise mit Vergleichsgruppe erprobt — und nach einer positiven Evaluation der wichtigsten
Ergebnisvariablen bis zum 31.12.2026 verlangert. Im Gegensatz zu den Ergebnissen anderer deutscher
Pilotstudien zeigen sich nicht nur positive Produktivitatseffekte fir die Teilnehmer am Modellversuch,
sondern auch Spillover-Effekte fir die Nicht-Teilnehmer. Hinzu kommen positive Effekte auf die
Arbeitszufriedenheit, Motivation und Wohlbefinden. Fir die Untersuchung wurden
Mittelwertvergleiche auf der Grundlage von Umfragedaten mit qualitativen Interviews verknipft.
Jedoch verbietet sich eine rein kausale Interpretation als Effekt der Einfiihrung der Vier-Tage-Woche,
weil die Gruppen nicht zufdllig ausgewahlt wurden und ein zeitgleich eingefiihrtes begleitendes
Beratungsangebot zur Verbesserung der Arbeitsorganisation der Personalabteilung wirkte.

Interview mit Geschaftsfihrer Joachim Kaufmann:

https://www.youtube.com/watch?v=11g9f0plhyM

Prof. Dr. habil. Alexander Spermann lehrt Volkswirtschaftslehre an der gemeinniitzigen FOM-
Hochschule fiir Erwerbstdtige in KéIn und an der Universitdt Freiburg.


https://www.youtube.com/watch?v=1Iq9f0pIhyM

